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Stefnumótunarferlið

� Framtíðarsýn

� Hlutverk (hvers vegna er FRÍ til?)
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� Hlutverk (hvers vegna er FRÍ til?)

� Markmið (nánar skilgreind – mælanleg)

� Sameiginleg gildi (hvað skiptir sambandsaðila máli)

� Núverandi staða og mat á aðstæðum

� Hvernig verður markmiðum náð (aðferðir)

Næstu skref� Næstu skref
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Framtíðarsýn

� Hver verði staða/vægi og hlutverk frjálsra: 
� í samfélaginu;
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� í samfélaginu;

� íþróttaheiminum (þ.m.t. fjölmiðlum);

� skólum;

� sveitarfélaginu; o.s.frv.

� Hver verði staða mælanlegra markmiða:
� árangurs,

� sýnileika,

� iðkendafjölda,

� afkomu; o.s.frv.
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Hlutverk FRÍ (stjórnar og skrifstofu)

� Frumkvæði eða þjónusta?
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� Eiga félögin/samböndin að ná markmiðunum og FRÍ 
aðstoðar?

eða

Á FRÍ að leiða starfið og félögin/samböndin aðstoða?� Á FRÍ að leiða starfið og félögin/samböndin aðstoða?
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Mælanleg markmið

� Árangur í hreyfingunni?
� Afreksfólk/Iðkendafjöldi/Sýnileiki/Afkoma/Annað?
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� Afreksfólk/Iðkendafjöldi/Sýnileiki/Afkoma/Annað?

� Hvernig FRÍ gengur að rækja hlutverk sitt?
� Þjónusta/Útbreiðsla/Annað? 

� Vinsældir frjálsíþrótta?
� Mælingar/Áhorf/Mæting/Annað?
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Gildi

� Hvaða kostum höldum við á loft?

� Hvað gera aðrir sem við viljum ekki gera?
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� Hvað gera aðrir sem við viljum ekki gera?

� Hverju má ekki fórna fyrir árangur?
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Núverandi staða og aðstæður

� Markaðshlutdeild – nú og áður
� Iðkendur/Tekjur/Áhorf
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� Iðkendur/Tekjur/Áhorf

� Svót – Styrkur/Veikleikar/Ógnir/Tækifæri
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Aðferðir

� Ráðast af greiningu á markmiðum, stöðu og 
aðstæðum
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aðstæðum

� Sumt kann að kalla á róttækar breytingar á 
vinnubrögðum

� Annað kallar e.t.v. á markvissari vinnubrögð með 
þekktum aðferðum
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Næstu skref

� Niðurstöður vinnuhópa - tillögur til 
frjálsíþróttaþings
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frjálsíþróttaþings
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Dæmi um framtíðarsýn og 
markmið



DÆMI: Framtíðarsýn (1)

SÝN 

� Sterk staða frjálsíþrótta í samfélaginu
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� Sterk staða frjálsíþrótta í samfélaginu

MARKMIÐ

� Frjálsíþróttir verði ein af fimm STÓRU greinunum í 
þátttöku, árangri og sýnileika

� Vitundaraukning meðal almennings um iðkun � Vitundaraukning meðal almennings um iðkun 
frjálsíþrótta
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Hverjar eru STÓRU greinarnar?

(%aukning frá 2009)

1 Knattspyrna 20.775 3%

2 Golf 16.919 7%
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2 Golf 16.919 7%

3 Hestaíþróttir 11.408 -1%

4 Fimleikar 8.136 9%

5 Handbolti 7.098 2%

6 Körfubolti 7.019 6%

7 Frjálsar 5.650 6%

8 Almenningsíþróttir 5.183 22%8 Almenningsíþróttir 5.183 22%

9 Badminton 4.783 -3%

10 Dans 4.046 23%

11 Sund 2.938 8%
Iðkendatölur ÍSÍ 2010
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Mælikvarðar á árangur

DÆMI:

� Verðlaun eða sæti á stórmótum
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� Verðlaun eða sæti á stórmótum

� Topp 10 í kjöri íþróttamanns ársins

� Úthlutanir úr Afrekssjóði ÍSÍ
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Sýnileiki í fjölmiðlum

DÆMI:

� Fjöldi frétta (eða magn, s.s. dálksentimetrar)
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� Fjöldi frétta (eða magn, s.s. dálksentimetrar)

� Fjöldi viðtala og sérumfjöllunar
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Mælanleg vitundaraukning

DÆMI:

� Fjölgun svarenda í könnunum sem segjast stunda 
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� Fjölgun svarenda í könnunum sem segjast stunda 
frjálsíþróttir  (í stað þess að segjast skokka eða 
stunda útihlaup)

10. nóv. 2012Stefnumótun FRÍ



Út fyrir rammann

� Mikilvægt að takmarka starfið ekki við að bæta 
núverandi tilhögun eða framkvæmd
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núverandi tilhögun eða framkvæmd

� Skoða með opnum hug að stokka upp/bylta í stað 
þess að breyta 
� Byrja á nýju, hætta öðru, breyta forgangsröðun

� Ekki sjálfgefið að FRÍ eða hreyfingin starfi áfram 
með óbreyttum eða lítt breyttum hættimeð óbreyttum eða lítt breyttum hætti
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Fjölgun iðkenda

VÍDDIR:

� Breidd: Fleiri iðkendur
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� Breidd: Fleiri iðkendur

� Lengd: Lengri iðkun

� Dýpt: Fjölbreyttari iðkenda- og stuðningshópur
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DÆMI: Framtíðarsýn (2)

SÝN

� Sterk staða og hlutverk FRÍ
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� Sterk staða og hlutverk FRÍ

MARKMIÐ

� Fjárhagur leyfi þrjú stöðugildi (fullt starf)
� Framkvæmdastjóri, afreksmál, útbreiðslumál
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Út fyrir rammann: Danmörk
19

Æfa og keppaÆfa og keppa
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Út fyrir rammann: Danmörk
20

Keppendur á afrekaskrá
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Út fyrir rammann: Danmörk

Afreksfólk (elítan)

21

10. nóv. 2012Stefnumótun FRÍ



Út fyrir rammann: Danmörk
22

Æfa en keppa ekki
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Út fyrir rammann: Danmörk
23

Götuhlauparar
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Út fyrir rammann: Danmörk
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Motion Danmark
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Út fyrir rammann: Danmörk
25

25% Dana stunda götuhlaup
(motionsløb) – könnun 2007
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Út fyrir rammann: EAA

� Athletics – Your sport for life

� Frjálsíþróttir – íþrótt þín fyrir lífið/alla ævi
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� Frjálsíþróttir – íþrótt þín fyrir lífið/alla ævi
� Erfitt að þýða tvöfalda merking orðanna “for life”

� Hefðbundinn iðkendatími: 6-35 ára?

� Byrja fyrr:
� Ungbarnaíþróttir – hreyfing (hlaupa, kasta, hoppa)

� Frjálsar verði fyrsta íþróttagreinin sem börnin kynnast� Frjálsar verði fyrsta íþróttagreinin sem börnin kynnast

� Hætta seinna:
� Hreyfing fyrir vinnandi fólk (einkum hlaup, ganga)

� Hreyfing fyrir eldri borgara (einkum hlaup, ganga)
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Víddirnar þrjár

� Breidd – taka götuhlauparana með
� Ef danskar tölur eiga við: 25% þjóðarinnar – 75 þús. 
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� Ef danskar tölur eiga við: 25% þjóðarinnar – 75 þús. 
Íslendingar

� Lengd – fjölga árgöngum 
� 6-35 = 30 árgangar

� 3-5 og 36-83 = 50 árgangar

� Dýpt – tekjuhærri iðkendur
� Dönsk rannsókn: Hlauparar með meiri menntun og hærri 
tekjur en meðaltal þjóðarinnar

� Núverandi iðkendur frjálsíþrótta á Íslandi: Einkum börn og 
skólafólk (lágtekjuhópar)
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Dýptin (í buddunni) vex með aldrinum
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16 ára og eldri

1 Knattspyrna 28%

2 Golf 89%

3 Hestaíþróttir 70%

4 Fimleikar 10%

5 Handbolti 30%

6 Körfubolti 42%

7 Frjálsar 42%

8 Almenningsíþróttir 44%
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8 Almenningsíþróttir 44%

9 Badminton 50%

10 Dans 57%

11 Sund 16%
Iðkendatölur ÍSÍ 2010



Breytt starfsumhverfi frjálsíþrótta
29

� Efnahagsástand þrengir að með ýmsum hætti…
� Minni tekjur frjálsíþrótta frá öðrum en iðkendum � Minni tekjur frjálsíþrótta frá öðrum en iðkendum 
(styrktaraðilar spara)

� Minni sýnileiki í fjölmiðlum (fjölmiðlar spara)

� Frjálsíþróttir sitja eftir í uppbyggingu mannvirkja (hið 
opinbera sparar)

� …en þörf samfélagsins fyrir frjálsíþróttir hefur vaxið
� Meiri skilningur á hollustu hreyfingar
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� Meiri skilningur á hollustu hreyfingar

� Frjálsíþróttir geta verið ein ódýrasta greinin fyrir iðkendur 
(sérstaklega útihlaup)

� Frjálsíþróttir sú grein sem getur virkjað flesta iðkendur 



Stefnumótun FRÍ: Næstu skref

J Ó N A S  E G I L S S O N

F O R M A Ð U R  F R Í



Málefnahópar
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� Afreksfólk
� Markmið, umgjörð, stuðningur, verkaskipting (félög/FRÍ/ÍSÍ), … 

� Börn og unglingar
� Kids Athletics, mótaþátttaka, verðlaun, alþjóðleg mót, …

� Almenningsíþróttir
� Skólaíþróttir, götu-, fjalla- og ofurhlaup,  eldri iðkendur (>35) , …

� Aðstöðumál
� Mannvirki – æfingar/mót, búnaður, stoðgreinaaðstaða, …

Þjálfun
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� Þjálfun
� Grunn-, sér- og símenntun, samstarf, verkaskipting, …

� Mótahald
� Tegundir móta, dreifing, tímasetning, …



Skipulag ferlisins

� Málefnahópar: Grunnvinna des. 2012-apríl 2013; 
eftir það samræming og fínpússun 
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eftir það samræming og fínpússun 

� Samræmingarnefnd: Vinnur sumarið 2013 úr 
tillögum hópa

� Haustfundur 2013: Sjónarmið hreyfingarinnar koma 
fram og lagðar línur um framhaldið

� Des. 2013: Tillögur fullgerðar og kynntar � Des. 2013: Tillögur fullgerðar og kynntar 
sambandsaðilum 

� Frjálsíþróttaþing snemma árs 2014 afgreiðir 
stefnuna
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Næstu skref

� Stjórn FRÍ velur verkstjóra málefnahópa

� Kallað eftir þátttakendum frá sambandsaðilum í 
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� Kallað eftir þátttakendum frá sambandsaðilum í 
hópana

� Stjórn FRÍ skipar í hópana og leitar jafnvægis, s.s. 
varðandi kyn, búsetu, reynslu o.fl.

� Tillaga um samræmingarnefnd:
� Jónas Egilsson, formaður FRÍ� Jónas Egilsson, formaður FRÍ

� Stefán Halldórsson, formaður fræðslu- og útbreiðslunefndar 

� Þórarinn Sveinsson, fyrrv. varaformaður , vann að 
stefnumótun FRÍ fyrir ÓL 2000
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Spurningar og umræða
34
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